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APRESENTACAO

Ol3, vocé esta recebendo um manual para tempos de Guerra, periodo em que
o Brasil estda mergulhado por conta da calamidade causada pelo COVID-19.
E em tempos de Guerra as regras sao outras: o conceito de “normal” fica
alterado, as empresas entram em estado de necessidade, e as situacoes
pedem respostas diferentes daquelas indicadas para tempos de paz.

Nesse manual, elaborado pelas equipes da MSA Advogados e da Multipla
Consultoria, vocé vai encontrar dicas de gestao e financas, fundamentos
juridicos para renegociacoes e discussoes contratuais, um tutorial sobre a
relacao com os empregados, e outras informacdes Uteis para atravessar a
crise.
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1. ATENDIMENTO AO CLIENTE: FAZENDO A DIFERENCA

A sua empresa esta atravessando momentos dificeis, e esteja certo que o seu cliente também esta.

Se o cliente é pessoa fisica, ele estd trancado em casa, com a renda comprometida (na melhor das hipdteses), e
habitos de consumo alterados. Se o cliente for pessoa juridica, salvo raros segmentos, ele esta com problema de
Caixa, talvez até sem funcionar, com receita zero.

Essa é a hora de fazer a diferenca. Ainda que o seu Caixa também nao esteja dos melhores, a crise vai passar, e
como na Guerra, os herdis ndao sao os que sobrevivem, mas os que ajudam os outros a sobreviver. Claro que nao
adianta um herdi morto. O objetivo aqui é sair da tempestade maior do que entrou.

Sam Walton, em sua excelente biografia Made in America, exalta seus competidores, afirma que sem eles nao teria
crescido e aprendido tanto. Aos comerciantes locais das cidades pequenas, que o acusavam de ter destruido seus
negocios com as suas lojas gigantes e precos baixos, contra-argumentava dizendo que, de fato, um comércio
pegueno nao pode brigar por precos com o Walmart, por outro lado, pode fazer pelo cliente algo que o Walmart
nao consegue: atendimento diferenciado. O Walmart vende artigos de pesca, mas sé um vendedor de um comércio
local conseguiria ensinar o cliente da dar um né, armar e limpar um molinete, dentre outras “consultorias”
relacionadas com a pescaria. O mesmo vale para ferramentas, roupas e tudo o mais que eles vendem.

Vocé estd ajudando o seu cliente a pegar o peixe dele?
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2. CONTROLE DO CAIXA

O cliché de que o caixa é o pulmao da empresa todos conhecem. Apesar disso, muitos confundem caixa com
resultado, e negligenciam o seu controle. Controlar o caixa ndao é olhar o saldo bancario antes de pagar as
contas.

Vender para quem nao paga € prejudicar o caixa; comprar com prazo curto e vender com prazo longo, idem.
Manter um giro baixo de estoque compromete o caixa. Diversas acdes precedem o ato de olhar o saldo
bancario — na verdade, elas ajudam a melhorar o saldo para quando se precisa.

Aqui vao algumas dicas para melhorar o seu caixa nesses tempos de receita quase zero:

l. identifique o mal cliente, e se livre dele: a primeira medida comeca justamente por reduzir faturamento,
sob o argumento que faturamento é diferente de caixa, e faturamento ruim prejudica, no lugar de ajudar
o caixa. Aquele cliente que paga sempre atrasado; que parcela o débito para obter novos créditos e ja
atrasa também os novos pedidos; aquele que ja estava atrasado com faturas antigas e usa o COVID-19
para nao pagar mais nada; enfim, reflita se vale a pena manté-lo. Vocé vai ter custo atendendo-o e a
chance de ndo receber é grande.

II. identifique o que pode ser renegociado: alguns contratos podem e devem ser renegociados; nos topicos
mais a frente tratamos de diversos contratos especificos cuja lei dd amparo a novas pactuacgdes.

lll. identifique o que pode ter o pagamento postergado: no estado do RJ a CEDAE prorrogou o vencimento
das contas de dgua e a fazenda suspendeu o pagamento de parcelamentos; também no RJ, as
concessionarios de dgua, esgoto e energia estao proibidas de cortar o fornecimento durante o estado de
calamidade, e de cobrar multa e encargos no periodo posterior. Infelizmente, quando mingua o caixa, os
pagamentos precisam ser escalonados.
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2. CONTROLE DO CAIXA (cont)

IV. compare os encargos e escolha a divida menos gravosa: considerando que algumas obrigacdes serao
atrasadas, as de maior encargo devem ser priorizadas. Maior encargo nem sempre significa mais multa e
juros: um fornecedor do qual a sua empresa dependa nao pode ser negligenciado; talvez ele cobre uma
multa pequena, mas o inadimplemento pode suspender o fornecimento, lhe causando prejuizos maiores.
Os tributos possuem multa alta (20%), e juros baixos (Selic, nesta data, 3,75%aa). Assim, atrasar o tributo
pode significar menos juros no longo prazo se comparado com um empréstimo bancario (pois os 20%
serao diluidos). Por outro lado, se depender de certiddes para contratar ou receber, analise o impacto de
tal postergacao, bem como as opc¢des de parcelamento. As certiddes tributarias foram todas prorrogadas,
mas finda a calamidade, a sua empresa precisara renova-las.

V. nadodispense o crédito barato: Mesmo que ndo precise agora, nao dispense a oferta de crédito barato.
Nao sabemos quanto tempo dura a crise, e um caixa folgado hoje pode nao ser garantia de conforto |a na
frente. Serao oferecidas varias linhas de crédito subsidiadas, e o ideal é aproveitar para reforcar o caixa. Se
a crise for curta e o caixa se mantiver saudavel, o custo tera sido pequeno.

VI. readeque sua operacao: Comércio fechado, atividades prejudicadas, e baixo volume de negdcios; é hora
de dar férias a funcionarios, demitir os excedentes, utilizar banco de horas, entregar imdéveis ociosos,
reduzir telefonia, e todos os custos que nao prejudiquem a estrutura da empresa.

VII. busque conhecimentos e/ou ajuda: na relagcdo com funciondarios, fornecedores, clientes, e em toda a
readequacao necessaria para o enfrentamento da crise. O conhecimento sera essencial para que as acdes
atuais nao criem problema adiante. Busque informacdes e, quando elas nao forem suficientes, a ajuda de
terceiros. Varias empresas estdao promovendo cursos, lives na internet, informativos, e-books dentre
outros materiais que podem lhe auxiliar.
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3. EQUIPE, TRANSPARENCIA E A HORA DOS COMPROMETIDOS

A relagcdo com a equipe deve ser, a qualquer tempo, de transparéncia. Se nao vai ter como pagar parte dos
salarios no dia 5, comunique o quanto antes ao pessoal, para que eles também se programem. Se precisar

cortar beneficios, demitir, suspender contratos, ou tomar qualquer outra medida amarga, a conversa deve ser
franca.

Todos estdao vendo a situacdo, e sabem que as empresas vao ter as suas receitas seriamente comprometidas. A
sua equipe vai entender a dificuldade, e mesmo com essas adversidades, vai dar tudo de si para fazer a
empresa superar.

Por outro lado, os que ndao entenderem, os que nao contribuirem, os que nao se engajarem, é a hora de
dispensa-los. Nao ha lugar na equipe para o sujeito que s6 pensa nos seus interesses a despeito do risco que
corre o emprego de todos, e a sobrevivéncia da propria empresa.

No préoximo tépico tratamos de tudo o que vocé precisa saber em relacao ao previsto na legislacdo acerca das
relacdes trabalhistas.
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4. RELACOES TRABALHISTAS

As Medidas Provisorias 927 e 936 de 2020 trouxeram varias mudancgas na relacdo com os funcionarios.

1. Quanto ao teletrabalho (home office):

* Alterar o regime de trabalho presencial para home office, inclusive de aprendizes e estagiarios,
independentemente da existéncia de acordo individual ou coletivo, desde que informada ao empregado
com antecedéncia de, no minimo, 48h, por escrito ou por meio eletrénico e que haja contrato escrito, antes
dessa alteracdao ou em até 30 dias da alteracao (veja modelo de alteracdao de contrato de trabalho feito pela
MSA Advogados no capitulo 13);

* Antes dessa alteracdao ou no prazo de 30 dias apds a mesma, deve ser feito um contrato por escrito que
disponha sobre a responsabilidade pela aquisicao, pela manutencao ou fornecimento dos equipamentos e
da infraestrutura necessaria e ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado;

* Se o empregado nao tiver condicdes de montar essa infraestrutura, a empresa pode fornecer equipamentos
por meio de comodato ou pagar pelos servicos necessarios a infraestrutura, sem carater salarial;

* Periodo utilizado em aplicativos ou programas de comunicacao fora da jornada de trabalho nao se
caracteriza como tempo a disposicao (ndo gera hora extra, prontiddao ou sobreaviso), salvo se houver
previsdo em acordo individual ou coletivo (pelo sindicato).

2. Quanto as férias individuais/coletivas:

* Nao podera ser concedida em periodo inferior a 5 dias corridos;

* Nao precisara de autorizacao prévia do Ministério da Economia e podera ser comunicada no prazo de, no
minimo, 48h de antecedéncia, por meio eletrénico;

* Pode ser feita a antecipacao de direito futuro as férias, ou seja, mesmo para os empregados que nao
tiverem 1 ano de trabalho ou nao tiverem completado o direito a férias;

* 0O pagamento do abono de 1/3 pode ser feito até 20/12/2020 e a remuneracgdo das férias até o 52 dia util do
més seguinte.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

3. Quanto a antecipagao de feriados:

* Podem ser antecipados, mesmo sem a concordancia do empregado, os feriados nao religiosos, federais,
estaduais e municipais ;

Os feriados religiosos somente poderao ser antecipados mediante concordancia do empregado;

Podem ser utilizados os feriados para compensa¢ao do saldo de banco de horas.

4. Quanto ao banco de horas:

* A compensacao do saldo de horas pode ser feita em até 18 meses, contados do encerramento do estado de
calamidade publica, por acordo individual, podendo ser prorrogada a jornada em até duas horas diarias,
sem exceder 10 horas (veja no capitulo 13 os modelos de acordo de banco de horas e de aditivo do acordo
de banco de horas, para quem ja tem, feitos pela MSA Advogados).

Outros beneficios trazidos pela MP sao:

a) Quanto ao FGTS, fica suspensa a exigibilidade do recolhimento das competéncias de marco, abril e maio de
2020, com vencimento em abril, maio e junho de 2020, respectivamente E o recolhimento pode ser feito
de forma parcelada (em até seis vezes, a partir de 07/07/2020), sem juros, atualizacdo e outros encargos;

b) Caso haja a rescisdo do contrato de trabalho, a empresa ficara obrigada a efetuar o recolhimento de FGTS
normalmente, tanto dos meses da rescisdao a anteriores, como da multa de 40%;

c) As exigéncias quanto a fiscalizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho ficam suspensas e as
fiscalizacOes serdo feitas em carater orientador, salvo quanto a falta de registro de empregado, acidente
fatal ou situacdes de grave e iminente risco;

d) Os acordos e as convencgdes coletivos vencidos ou vincendos, no prazo de cento e oitenta dias, contados da
data de entrada em vigor da MP (22/03/2020), poderdo ser prorrogados, a critério da empresa, pelo prazo
de noventa dias, apds o termo final deste prazo;
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

e) Os casos de contaminacao pelo coronavirus ndo serao considerados ocupacionais, salvo prova do nexo
causal.;

f)  Fica suspensa a obrigatoriedade de realizacdo de exames periddicos médicos ocupacionais, salvo os
demissionais.

As empresas que ja adotaram as medidas acima no periodo de 30 dias que antecedeu a publicacao da MP, ou
seja, desde 21/02/2020, estdo resguardadas.

Reducdo de jornada e suspensao do contrato de trabalho

O governo federal editou a Medida Provisdria 936, publicada em 01/04/2020, na qual cria o Beneficio
Emergencial de Preservacdao do Emprego e da Renda, o qual sera pago em casos de reducao proporcional da
jornada de trabalho e do salario, e de suspensao temporaria do contrato de trabalho. Para isso, é necessario:

l. o empregador deve informar ao Ministério da Economia a redugdo da jornada de trabalho e de salario ou
a suspensao temporaria do contrato de trabalho, no prazo de dez dias, contado da data da celebracao do
acordo;

Il.  aprimeira parcela sera paga no prazo de trinta dias, contado da data da celebracdo do acordo, desde que
a celebracao do acordo seja informada no prazo a que se refere o item |; e

lll. o Beneficio Emergencial serd pago exclusivamente enquanto durar a reducdo proporcional da jornada de
trabalho e de saldrio ou a suspensao temporaria do contrato de trabalho.

O modo no qual sera feita a comunicagao acima sera disciplinado em ato a ser expedido pelo Ministério da
Economia.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

O valor do beneficio ndo sera, necessariamente, o valor do salario do funcionario que teve o contrato suspenso
ou reduzido, mas o equivalente ao valor do seguro desemprego que o mesmo teria direito em caso de
demissao.

O empregado tera direito ao beneficio independentemente de cumprimento de qualquer periodo aquisitivo,
tempo de vinculo empregaticio ou numero de salarios recebidos.

A reducdo/suspensdo se aplicard também aos contratos de menores aprendizes, e aos contratos de jornada
parcial.

Redugdo de jornada e de salario

Durante o estado de calamidade publica, o empregador podera acordar a redugao proporcional da jornada de
trabalho e de salario de seus empregados, por até noventa dias, observados os seguintes requisitos:

l. preservagao do valor do salario-hora de trabalho;
Il.  pactuacdo por acordo individual escrito entre empregador e empregado, que sera encaminhado ao
empregado com antecedéncia de, no minimo, dois dias corridos; e
lll. reducao da jornada de trabalho e de salario, exclusivamente, nos seguintes percentuais, salvo pactuacao
diversa em convengao coletiva:
a. vinte e cinco por cento;
b. cinquenta por cento; ou
c. setenta por cento.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

A jornada de trabalho e o salario pago anteriormente serdao restabelecidos no prazo de dois dias corridos,
contado:

l. da cessacao do estado de calamidade publica;
II.  da data estabelecida no acordo individual como termo de encerramento do periodo e reducao pactuado;
ou

lll. da data de comunicacao do empregador que informe ao empregado sobre a sua decisao de antecipar o
fim do periodo de reducao pactuado.

Suspensao tempordria do contrato de trabalho
Durante o estado de calamidade publica, o empregador podera acordar a suspensao temporaria do contrato de

trabalho de seus empregados, pelo prazo maximo de sessenta dias, que podera ser fracionado em até dois
periodos de trinta dias.

A suspensao temporaria do contrato de trabalho sera pactuada por acordo individual escrito entre empregador
e empregado, que sera encaminhado ao empregado com antecedéncia de, no minimo, dois dias corridos.

Durante o periodo de suspensao temporaria do contrato, o empregado:
l. fara jus a todos os beneficios concedidos pelo empregador aos seus empregados; e

Il.  ficara autorizado a recolher para o Regime Geral de Previdéncia Social na qualidade de segurado
facultativo.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

O contrato de trabalho sera restabelecido no prazo de dois dias corridos, contado:

l. da cessacao do estado de calamidade publica;

Il.  da data estabelecida no acordo individual como termo de encerramento do periodo e suspensao
pactuado; ou

lll. da data de comunicacao do empregador que informe ao empregado sobre a sua decisao de antecipar o
fim do periodo de suspensao pactuado.

Se durante o periodo de suspensao temporaria do contrato de trabalho o empregado mantiver as atividades de
trabalho, ainda que parcialmente, por meio de teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia, ficara
descaracterizada a suspensao temporaria do contrato de trabalho, e o empregador estara sujeito:

l. ao pagamento imediato da remuneracao e dos encargos sociais referentes a todo o periodo;
II.  as penalidades previstas na legislacdao em vigor; e
[ll. as sangdes previstas em conveng¢ao ou em acordo coletivo.

A empresa que tiver auferido, no ano-calendario de 2019, receita bruta superior a RS 4.800.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos mil reais), somente podera suspender o contrato de trabalho de seus empregados
mediante o pagamento de ajuda compensatdria mensal no valor de trinta por cento do valor do salario do
empregado, durante o periodo da suspensao temporaria de trabalho pactuado.

Em resumo, as ME e EPP podem suspender o contrato sem complementagao de salario, as demais empresas
precisam pagar uma compensacao de 30% do salario do empregado.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

Da ajuda compensatodria

Como visto acima, a suspensdo do contrato de trabalho em empresas com faturamento superior a RS 4,8
milhdes obriga ao pagamento da ajuda no valor de 30% do salario.

Contudo, ela pode ser paga em percentuais superiores, bem como pode ser paga ainda por ME/EPP em
gualquer percentual, ou mesmo nos casos de suspensao do contrato de trabalho: tudo dependera do pactuado
pelas partes no acordo individual ou coletivo que determinou a suspensdo/reducdo.

A ajuda compensatdria mensal tem ainda as seguintes caracteristicas:

l. devera ter o valor definido no acordo individual pactuado ou em negociacao coletiva;

Il.  tera natureza indenizatéria;

lll.  ndo integrara a base de calculo do imposto sobre a renda retido na fonte ou da declaracao de ajuste anual
do imposto sobre a renda da pessoa fisica do empregado;

IV. nado integrard a base de calculo da contribuicdo previdenciaria e dos demais tributos incidentes sobre a
folha de salarios;

V. ndointegrard a base de calculo do valor devido ao FGTS;

VI. podera ser excluida do lucro liquido para fins de determinacao do imposto sobre a renda da pessoa
juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido das pessoas juridicas tributadas pelo lucro real.

VIl. na hipdtese de reducao proporcional de jornada e de saldrio, a ajuda compensatdria ndo integrara o
salario devido pelo empregador.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

Da garantia provisdria de emprego

O empregado que receber o beneficio, seja por suspensao, seja por reducao da jornada de trabalho, tera direito
a garantia provisdria no emprego, nas seguintes condicdes:

l. durante o periodo acordado de reducao da jornada de trabalho e de salario ou de suspensao temporaria
do contrato de trabalho; e

Il. apds o restabelecimento da jornada de trabalho e de salario ou do encerramento da suspensao
temporaria do contrato de trabalho, por periodo equivalente ao acordado para a reducao ou a suspensao.

A dispensa sem justa causa que ocorrer durante o periodo de garantia proviséria no emprego previsto no caput
sujeitara o empregador ao pagamento, além das parcelas rescisorias previstas na legislacao em vigor, de
indenizagao no valor de:

l. 50% do salario a que o empregado teria direito no periodo de garantia proviséria no emprego, na
hipotese de reducao de jornada de trabalho e de salario igual ou superior a 25% e inferior a 50%;

II.  75% do salario a que o empregado teria direito no periodo de garantia proviséria no emprego, na
hipdtese de reducdo de jornada de trabalho e de salario igual ou superior a 50% e inferior a 75%; ou

[ll.  100% do salario a que o empregado teria direito no periodo de garantia proviséria no emprego, nas
hipoteses de reducao de jornada de trabalho e de salario em percentual superior a 75% ou de suspensao
temporaria do contrato de trabalho.

O disposto acima nao se aplica as hipoteses de dispensa a pedido ou por justa causa do empregado.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

Formaliza¢do da suspensdo/redugao

As medidas de suspensao ou reducao do contrato de trabalho poderao ser aplicadas mediante acordo
individual em alguns casos, e mediante acordo coletivo em outros.

Mediante acordo individual, para os seguintes casos:

l. funciondarios com saldrio igual ou inferior a RS 3.135,00 (trés mil cento e trinta e cinco reais);

II.  funcionarios portadores de diploma de nivel superior e que percebam salario mensal igual ou superior a
duas vezes o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (R$12.202,12).

[ll.  para qualquer salario, nos casos de redugao de jornada e salario em até 25%.

Quando for permitido o acordo individual, o mesmo devera ser comunicado pela empresa ao sindical laboral no
prazo de 10 (dez) dias contados da celebracdo do mesmo.

Nos demais casos, o acordo devera ser coletivo, ou seja, entre a empresa e o sindicato, ou entre sindicatos
patronal e dos empregados.

Quando se trata, pois, de convencao coletiva, os percentuais de reducao poderao ser diferentes do acima

mencionados. Nesse caso, o valor do beneficio obedecerd ao seguinte:

l. sem percepcao do Beneficio Emergencial para a reducdo de jornada e de saldrio inferior a 25%;

II. de 25% sobre o valor equivalente ao seguro desemprego para a reducao de jornada e de saldrio igual ou
superior a 25% e inferior a 50%;

lll. de 50% sobre o valor do seguro desemprego para a reducao de jornada e de saldrio igual ou superior a
50% e inferior a 70%; e

IV. de 70% sobre o valor do seguro desemprego para a reducao de jornada e de saldrio superior a 70%.
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4. RELACOES TRABALHISTAS (cont.)

Curso de qualificacao

Nos termos do artigo 476-A da CLT, a suspensao do contrato de trabalho depende de encaminhamento do
funcionario para participacao em curso de qualificacao.

O curso podera ser oferecido pelo empregador exclusivamente na modalidade nao presencial (on line), e tera
duracao nao inferior a um més e nem superior a trés meses.

Contratos intermitentes

O empregado com contrato de trabalho intermitente formalizado até a data de 01/04/2020, fara jus ao
beneficio emergencial mensal no valor de RS 600,00 (seiscentos reais), pelo periodo de trés meses.

O beneficio emergencial mensal sera devido a partir da data de publicacao da Medida Provisdria e sera pago
em até trinta dias.
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5. MEDIDAS TRIBUTARIAS

Os vencimentos de alguns tributos foram postergados, assim como o prazo de entrega de declaragdes.
PIS, COFINS E INSS PATRONAL

A Portaria 139 de 03/04/2020 prorrogou o prazo de vencimento dessas contribuicdes referente as
competéncias marco e abril para, respectivamente, agosto e outubro de 2020.

Ou seja, o0 que venceria em abril vencera em agosto, e o que venceria em maio vencera em outubro.
SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi, de igual forma, prorrogado. A Resolu¢ao 152 do Comité Gestor do Simples Nacional
(CGSN) prorrogou os tributos federais pagos na sistematica simplificada, e a Resolucao 154 prorrogou os
tributos estaduais e municipais. Assim, o pagamento de toda a guia do Simples Nacional (DASN) foi prorrogado,
contudo, com prazos diferentes.

Desse modo, os estaduais e municipais, ficam desse modo:

a. o Periodo de Apuragao Margo de 2020, com vencimento original em 20 de abril de 2020, vencera em 20 de
julho de 2020;

b. o Periodo de Apuragao Abril de 2020, com vencimento original em 20 de maio de 2020, vencera em 20 de
agosto de 2020;

c. o Periodo de Apuragao Maio de 2020, com vencimento original em 22 de junho de 2020, vencera em 21 de
setembro de 2020.
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E os federais:

a. o Periodo de Apuragao Marco de 2020, com vencimento original em 20 de abril de 2020, vencera em 20 de
outubro de 2020;

b. o Periodo de Apuracao Abril de 2020, com vencimento original em 20 de maio de 2020, vencera em 20 de
novembro de 2020;

c. o Periodo de Apuracao Maio de 2020, com vencimento original em 22 de junho de 2020, vencera em 21 de
dezembro de 2020.

Sistema S

As contribuicdes ao Sistema S, que oneram a GFIP, a guia de contribuicao previdenciaria patronal, e sao
aplicadas diretamente sobre o valor bruto da folha de pagamento, sofreram reducdao de 50% pela Medida
Provisdria 932/2020.

Assim, passam a ter os seguintes percentuais: Sescoop (1,25%), ao Sesi (0,75%), ao Sesc (0,75%), ao Sest
(0,75%), ao Senac (0,5%), ao Senai (0,5%), ao Senat (0,5%) e ao Senar (1,25%, 0,125% e 0,10%, conforme o
caso).
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5. MEDIDAS TRIBUTARIAS

Prazo de entrega de declaragoes

Grande parte das declaragdes sdao entregues pelos contadores, mas algumas contam com a participagao ativa
do contribuinte, e é dessas que vamos tratar abaixo.

Declarac¢do do IR das pessoas fisicas tem prazo de entrega prorrogado para 30/06/2020, de acordo com a IN RFB
1930/2020.

A CBE, declarag¢do enviado ao Banco Central do Brasil por aqueles que possuem bens e/ou valores iguais ou
superiores a USS100mil no exterior, que deveria ser entregue até dia 06/04, foi prorrogada. De acordo com a
Circular 3.995 de 24.03.2020, o prazo fica estendido para as 18h do dia 01.06.2020.
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6. RELACOES SOCIETARIAS

A Medida Proviséria 931/2020 alterou a Lei 6404/76 (Lei das S/A) e o Cadigo civil para admitir a realiza¢do da
assembleia ordinaria para aprovacao de contas em até 7 meses do fim do exercicio social (o prazo original é de

4 meses).

A MP altera ainda os dispositivos citados para admitir a participacdo e voto do sécio ou acionista em
assembleia ou reuniao a distancia.
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7. LOCACOES

As medidas restritivas de isolamento social em decorréncia da pandemia do novo coronavirus (covid-19) levou
a interrupcao de diversas atividades, reduzindo a receita das empresas, impactando o pagamento das despesas,
desalinhando toda a engrenagem econdmica.

Dentre as muitas questdes hoje enfrentadas pelos empresarios temos o pagamento das despesas corrente, tais
guais o aluguel.

COVID-19 X Caso fortuito e forca maior:

O art. 393 do Cédigo Civil determina que o devedor pode nao responder pelos prejuizos decorrentes do
chamado o caso fortuito e a forca maior que define como o "fato necessario, cujos efeitos ndao era possivel
evitar ou impedir".

Em meio a excepcionalidade da situacdo bem como a proporcao e extensao das medidas no combate ao COVID-
19, parece-nos enquadrar na situacao inevitavel que impede o devedor de adimplir as obrigacdes.

No entanto, a caracterizacdo do caso fortuito e forca maior, bem como seu tratamento nos tribunais, nao é feito
por analise objetiva.

E se contraponto ao devedor, que de fato nao podera honrar com sua despesa de aluguel em decorréncia de
medidas alheia a sua vontade, temos os locadores que igualmente nao contribuiram para os fechamentos dos
estabelecimentos, ou interrup¢ao da atividade de seus locatarios.
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7. LOCACOES (cont.)

Em resumo, os efeitos serdo tratados no judiciario no futuro, e por ora o melhor caminho é a negociacao.
Parece-nos que nao sera dificil ao locatario eximir-se de pagar multa e juros por atrasos de aluguéis relativos ao
periodo de calamidade; ja quanto a deixar de pagar o valor do aluguel, ou obter um desconto no mesmo, nao é
tao trivial.

Aluguel x rescisao:

A rescisdo do contrato de loca¢do ndo residencial é regida pelo art. 42 da Lei 8.245/91 que determina ser
devido multa pactuada no contrato proporcional ao periodo ja cumprido de contrato.

Assim, cabera uma analise do locatario para saber o impacto nas suas despesas, muitas vezes, estando em fim
de contrato, a rescisao trara menos 6nus do que a continuidade do aluguel.

Isto também se torna um bom ponto para negociacao, pois o locador terd uma queda de receita. De modo que
uma postergacdo dos pagamentos ou desconto pode ser a melhor medida para ambos.

Despejo:

A inadimpléncia dos contratos de locacao traz duas consequéncias: a incidéncia de multa por atraso do aluguel
ou encargos, como estabelecido no contrato de aluguel, e a possibilidade de acao de despejo.

N3ao nos parece razoavel que sejam aceitas acdes de despejo distribuidas em pleno estado de calamidade, por
falta de pagamento de alugueis desse periodo. Ha grandes chances de o juizo sobrestar o feito, para que se
aguarde o restabelecimento das atividades.




MAMSA MULTIPLA

Coow s -wdltowia
Advogados- - Indicando sempre as melhores solugoes

7. LOCACOES (cont.)

Shopping center:

Os aluguéis de shopping centers seguem basicamente as mesmas regras para locacao nao residencial no que se
refere a rescisao.

Vale destacar que segundo o presidente da Associacdo Brasileira de Shopping Centers (Abrasce) a palavra de
ordem é ponderacdo da situacao, indicando que os proprietarios procurassem o caminho da negociacao
recomendando a postergacao dos aluguéis.

A conclusdo, pois, é que a falta de negociacao pode levar ao inadimplemento. Inadimpléncia no periodo da
calamidade, sobretudo no fechamento compulsério de lojas, pode gerar o (i) a remissao da multa e encargos
pela justica, em razdo do caso de for¢ca maior, e/ou (ii) a reducdo do valor locaticio pelos mesmos fundamentos.
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8. RELACOES DE CONSUMO

Por certo, as empresas devem agir com cautela, em virtude do posicionamento normalmente mais favoravel ao
consumidor, até porque nao existe no Codigo de Defesa do Consumidor qualquer norma que retire a
responsabilidade do fornecedor, do fabricante, produtor etc. em casos de for¢ca maior.

Contudo, recorremos a legislacao civil, que servira tanto para consumidores como para fornecedores,
produtores, fabricantes etc. Assim, o Codigo Civil resguarda a parte afetada pelo descumprimento do contrato,
trazendo a possibilidade de rescisao do mesmo, sem a obrigacdao de indenizacdo por perdas e danos, quando
nao ha culpa de uma das partes e em razao de forgca maior.

A pandemia em que vivemos é evidentemente tratada como caso de for¢a maior, que tem como conceito um
evento totalmente imprevisivel ou, mesmo que seja previsivel, com efeitos imprevisiveis.

Neste sentido, tanto as empresas que dependem de entregas a serem feitas para seu regular funcionamento,
como as que realizam entregas, podem ser afetadas pelo mesmo efeito causado pela forca maior e o mesmo
ocorre com instituicdes de ensino, academias etc.

Assim, algumas medidas podem ser adotadas de forma a minimizar tais impactos:

* Quanto aos atrasos nas entregas e possibilidade de remarcagao ou cancelamento:

Diante da forca maior, podera ser prorrogado o prazo de entrega de produtos ou até mesmo cancelada, sem
onus para as partes, cabendo tao somente a restituicao do valor pago.
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8. RELACOES DE CONSUMO (cont.)

Contudo, se 0 atraso ja estava ocorrendo antes do estado de calamidade publica, a empresa devedora nao
podera se valer da forca maior e devera arcar com os prejuizos causados pelo atraso na entrega ou
descumprimento do contrato.

Se a alegacdo é de que o contrato apenas ficou mais caro, a chamada onerosidade excessiva, o contratante tera
o direito de pedir o reequilibrio econémico-financeiro, por meio de proposta de renegociagao e, caso nao seja
aceita, podera rescindi-lo, sem obrigacao de indenizacao por eventuais perdas e danos decorrentes do
descumprimento.

* Quanto aos cursos e academias:

E possivel a suspensdo do contrato por um prazo determinado, podendo ser prorrogado até que se mantenha o
estado de calamidade publica, sem multas. Contudo, caso o consumidor nao possa usufruir do servico
posteriormente, podera pedir o cancelamento do contrato. Ainda que haja previsao em contrato, quanto a
possiblidade de cancelamento, é aconselhavel a formalizacao de acordo neste sentido, por se tratar de situacao
excepcional.

Outra alternativa, no caso de contrato com aulas presenciais, é dar a op¢ao ao aluno de que tais aulas sejam
disponibilizadas on line, sem perda da qualidade. Caso o aluno opte pelo cancelamento, a empresa nao podera
se opor ao mesmo. Em razao de tal controvérsia, orienta-se a concessao e desconto na mensalidade, a fim de
minimizar os impactos com a perda de fluxo de caixa, em razao da possibilidade de outros cancelamentos
serem feitos e reduzir de forma substancial a receita da empresa.
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9. CONTRATOS COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

Diante deste panorama de crise, com estado de calamidade publica ja decretada, analisaremos aqui o impacto
do COVID-19 nos contratos em curso com a administracao publica, ja que é evidente nestes contratos as
vantagens que estes Orgdos tém em relacdo as empresas privadas contratadas, negando, na maioria das vezes,
gualquer alteracao que as beneficiem, ainda que justificavel.

A situacdo narrada suscitou uma avalanche de acontecimentos, como: a valorizacao extrema da moeda norte
americana, falta de matérias primas importadas, restricdes de exportacao de diversos paises, além de varios
voos cancelados, fatos estes que ocasionaram uma série de consequéncias desastrosas para diversos contratos
em andamento, dai a importancia de levantarmos o aspecto financeiro e o prazo de entrega nos contratos com
a administracao publica, ja que estes dois itens certamente serao afetados neste momento.

Visto isso, ao analisarmos os descumprimentos contratuais advindos deste fato, podemos considera-los como
caso fortuito e forca maior, uma vez que esta devidamente comprovado que o evento é imprevisivel, que as
partes nao tinham controle sobre a situagao e nem mesmo poderiam impedi-la.

Outrossim, a situacao fatica apresentada, tem respaldo na lei de licitacdes, para que haja adequagdes no
contrato em decorréncia de circunstancias tais como a vivenciada neste momento, senao vejamos:

* Artigo 57, §12 inciso Il da lei 8.666 é uma autorizagdo legal expressa para flexibilizagdo dos contratos
administrativos, tratando-se de superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das
partes que altere fundamentalmente as condigcbes de execugdo do contrato;
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9. CONTRATOS COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA (cont.)

Artigo 65, d, Il da lei 8.666: Autorizagdo legal para reestabelecer o equilibrio econébmico-financeiro existente
na relagdo que as partes pactuaram inicialmente, na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou

previsiveis, porém de consequéncias incalculdveis, retardadores ou impeditivos da execuc¢éo do ajustado,
ou, ainda, em caso de forca maior e caso fortuito.

Logo, no caso em tela, é plenamente possivel, a empresa Privada contratada pela Administracao Publica,
requerer a alteracao no prazo de entrega, bem como a restauracao do equilibrio econémico-financeiro,
provando que a situacdo atual definitivamente tornou o contrato impossivel de ser cumprido tal como foi
pactuado, ressaltando ainda a impossibilidade de aplicacao de sanc¢des, por toda a justificativa ja apresentada.




MMSA MULTIPLA

Advogados Indicando sempre as melhores solugoes

e e 10.REVISAO DE CONTRATOS EM GERAL

Considerando a redugao abrupta da circulacdo de pessoas, muitas empresas tém sofrido uma forte queda no
seu faturamento, o que torna praticamente impossivel a manutenc¢do dos seus contratos na forma em que
foram pactuados, uma vez que, na época de sua assinatura, ninguém poderia imaginar que o planeta sofreria
uma pandemia como a atual, com os impactos econdémicos dai advindos.

Para isso, o Direito possui os conceitos de caso fortuito e forca maior, segundo os quais determinadas
obrigacdes podem ser revistas caso haja o acontecimento de algum fato imprevisivel que afete diretamente o
cumprimento dessas obrigacoes.

O caso fortuito diz respeito a fatos inesperados causados pelo préoprio homem, como greves ou guerras,
enquanto a forca maior é referente a causas naturais, ou seja, quando a for¢a da natureza age de maneira
inesperada, como uma tempestade ou até mesmo uma pandemia.

Dessa forma, considerando a rapida disseminag¢ao do coronavirus ao redor do globo, ndo se pode negar que se
trata de fato inesperado e imprevisivel, razdao pela qual deve ser reconhecida a ocorréncia de for¢ca maior, a
gual, caso afete diretamente o contrato pactuado entre as partes, pode ensejar a sua revisao.

Sendo assim, diversos contratos podem ser revistos nos préximos meses, tendo em vista que o coronavirus
alterara significativamente o cendrio econdmico brasileiro, tornando impossivel o cumprimento de
determinadas obrigacdes, apesar de terem sido expressamente previstas na época da assinatura do contrato.

Assim, a melhor solucao para as partes é a renegociacao das clausulas contratuais, alterando o vencimento de
determinadas obrigacdes, parcelando outras e/ou adiando a entrega de um produto ou a prestacdo de servico,
a fim de possibilitar a manutencao do contrato firmado e ajusta-lo a nossa nova realidade econémica. Devem as
partes agir com bom senso, e lembrar que na falta de negociagdao ha o sério risco de a relacao ser decidida
judicialmente, o que n3ao é bom para ninguém.
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N 11. OBRIGAGCOES E CONTRATOS

Abaixo, respondemos uma série de duvidas das empresas em relacdo as obrigacdes e contratos, causados pela
decretacdao do estado de calamidade publica, decorrente do novo coronavirus.

1. O que significa caso fortuito e forca maior?
R.: A lei ndo define estes conceitos, mas sdo fatos imprevisiveis ou dificeis de prever e cujos efeitos sao nao
poderiam ser previstos. No caso da Covid-19 estariamos diante de um evento de forgca maior.

2. A forca maior extingue as obrigagdes ou contratos?

R.: Ndo. Modo geral, nas relagdes entre empresas, o valor pactuado continua devido, mas a for¢ca maior
possibilita a isencao do pagamento de juros e multa, desde que a pessoa nao esteja devendo no momento da
situacdo de forca maior.

3. E se o contrato tiver clausula determinando pagamento de indenizagdo por perdas e danos e outros
encargos, mesmo em caso de forca maior?

R.: A cldusula do contrato é valida entre empresas, mas pode ser discutido se a forca maior acarretou um
onerosidade excessiva, ou seja, um desiquilibrio entre os contratantes.

4. A outra parte do contrato é obrigada a renegociar o contrato?
R.: Ndo, pois as cldusulas contratuais permanecem validas, mas é recomendavel a renegociacao, pois eventual
discussao judicial de um contrato acarreta inseguranca juridica, ja que cabera ao juiz interpretar a questao.
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N 11. OBRIGAGCOES E CONTRATOS

5. Posso suspender os pagamentos?

R.: Enquanto perdurar a forca maior, a lei suspende os juros e multas contratuais, a ndo ser que vocé ja estava
inadimplente no momento do inicio da forca maior ou se o contrato impuser esses encargos, ainda que em
estado de forca maior.

6. Posso cobrar ou protestar os titulos vencidos?
R.: Salvo as obrigacdes que foram suspensas por causa da Covid-19, ndao ha vedacgao ao protesto.
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\ 12. RECUPERAGOES E FALENCIAS

Abaixo, respondemos algumas duvidas das empresas em relagao a recuperacgoes e faléncias, causados pela
decretacdao do estado de calamidade publica, decorrente do novo coronavirus.

1. O credor pode pedir a faléncia da empresa?
R.: Se os débitos estdao vencidos e foram cumpridas as regras legais, é possivel o pedido de faléncia. Ha projeto
de lei que visa alterar as regras atuais, para dificultar que os credores fagcam requerimento de faléncia.

2. Existe algum beneficio legal para o devedor que pedir a propria faléncia?
R.: Ndo. A lei de faléncias nao traz penalidade para o devedor que nao pediu a sua faléncia, como também nao
ha previsao de beneficios para aquele que nao o fez.

3. Devo pedir recuperacéo judicial?

R.: A recuperacao judicial é processo judicial que acarreta um abalo nas linhas de crédito e na relacao com os
fornecedores, por isso ha a necessidade de analisar os pros e os contras, pois € um processo com um custo e
deve ser utilizada em casos de endividamento de maior valor. Hd um projeto de lei que pretende modificar a lei
atual, flexibilizando as regras aos empresarios neste momento de crise.
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13. MODELOS DE DOCUMENTOS

Desenvolvemos alguns modelos de documentos que podem ser usados pelas empresas nesse momento e
estao alinhados com as Medidas Provisdrias expedidas pelo governo federal. Eles sdo vitais para os acordos
feitos com os colaboradores nesse momento, deixando todos os arquivos devidamente registrados e
legalizados.

Abaixo, seguem os principais modelos desenvolvidos:

* Modelo de aditamento de reducdo salarial >

* Modelo de suspensao de contrato de trabalho >

* Modelo de acordo de banco de horas >

* Modelo de aditamento do acordo de banco de horas >

* Modelo de aditamento de contrato de trabalho para teletrabalho (home office) >

Caso queira mais informacgdes contacte-nos:

Multipla Consultoria MSA Advogados
https://www.multiplaconsultoria.com.br https://www.msaonline.adv.br
contato@multiplaconsultoria.com.br contato@msaonline.adv.br



https://bit.ly/modelo_reducao
https://bit.ly/modelo_suspensao
https://bit.ly/acordo_bancodehoras
https://bit.ly/aditamento_bancodehoras
https://bit.ly/aditamento_teletrabalho
https://www.multiplaconsultoria.com.br/
https://www.msaonline.adv.br/
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14. ATUALIZACOES E NOVIDADES

Todos os dias novas normas sao editadas tratando do tema COVID-19. Infelizmente, por algum tempo o mundo
estara monotematico.

Caso gueira estar atualizado com as medidas publicadas que impactam as empresas, acesso os blogs Gestao
Multipla (www.gestaomultipla.com.br) ou da MSA Advogados (www.msaonline.adv.br/blog).

Estamos realizando constantes atualizacdes e vocé pode acompanhar todos os nossos artigos sobre o impacto
da Covid-19 nos negdcios em https://www.gestaomultipla.com.br/tag/coronavirus.

Caso queira mais informacgdes contacte-nos:

Multipla Consultoria MSA Advogados
https://www.multiplaconsultoria.com.br https://www.msaonline.adv.br

contato@multiplaconsultoria.com.br contato@msaonline.adv.br


http://www.gestaomultipla.com.br/
http://www.msaonline.adv.br/blog
https://www.gestaomultipla.com.br/tag/coronavirus
https://www.multiplaconsultoria.com.br/
https://www.msaonline.adv.br/

